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Bilanz

per 31. Dezember� Anhang
in CHF

2025 2024

Aktiven

Flüssige Mittel  8 886 807  9 954 588 

Forderungen 1)  1 239 976  1 566 340 

Übrige Forderungen  450 436  386 099 

Aktive Rechnungsabgrenzung 2)  419 540  546 008 

Total Umlaufvermögen  10 996 759 28.2 %  12 453 035 33.6 %

Finanzanlagen 3)  28 046 503  24 582 684 

Total Anlagevermögen  28 046 503 71.8 %  24 582 684 66.4 %

Total Aktiven  39 043 261 100.0 %  37 035 719 100.0 %

per 31. Dezember� Anhang
in CHF

2025 2024

Passiven

Verbindlichkeiten 4)  977 034  1 738 802 

Passive Rechnungsabgrenzung 5)  19 283 642  18 041 048 

Total Fremdkapital kurzfristig  20 260 675 51.9 %  19 779 850 53.4 %

Übrige Rückstellungen  184 393 242 398 

Total Fremdkapital langfristig  184 393 0.5 %  242 398 0.7 %

Fonds «Zweckgebunden»  145 932  145 932 

Fonds «Hubacher»  10 693 130  10 275 984 

Total Zweckgebundenes Fondskapital  10 839 062 27.8 %  10 421 916 28.1 %

Organisationskapital

Freies Kapital 1. Januar  6 591 555  3 858 927 

Vereinsergebnis  1 167 575  2 732 628 

Freies Kapital 31. Dezember  7 759 130  6 591 555 

Total Organisationskapital  7 759 130 19.9 %  6 591 555 17.8 %

Total Passiven  39 043 261 100.0 %  37 035 719 100.0 %
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Betriebsrechnung

1. Januar bis 31. Dezember� Anhang

in CHF

2025 2024

Betriebsertrag

Forschungsbeiträge SBFI  5 397 500  5 664 390 

Forschungsbeiträge KFS  1 092 900  887 285 

Forschungsbeiträge SSKK –  55 000 

Forschungsbeiträge Dritte  411 559  468 159 

Forschungsbeitrag Schweizer Kranken-
versicherer

 906 513  218 774 

Erträge Industriekooperationen  4 608 453  6 134 777 

Erträge Ausländische Studiengruppen  1 584 165  144 756 

Spenden, Legate, Erbschaften  477 477  2 662 778 

Diverse Erträge  1 521 512  2 125 698 

Verluste aus Forderungen – 18 278 – 21 642 

Total Betriebsertrag  15 981 801 100.0 %  18 339 975 100.0 %

Betriebsaufwand

Diverser Studienbezogener Aufwand – 1 231 647 – 1 727 768 

Forschungsbeiträge Zentren – 3 016 408 – 3 438 147 

Veranstaltung, Kongresse und Repräsen-
tationsaufwand

– 1 283 237 – 1 291 698 

Sonstiger Betriebsaufwand – 13 037 – 66 321 

Total Betriebsaufwand – 5 544 329 – 34.7 % – 6 523 934 – 35.6 %

Zwischenergebnis 1  10 437 472 65.3 %  11 816 041 64.4 %

1. Januar bis 31. Dezember� Anhang

in CHF

2025 2024

Koordinativer Aufwand

Personalaufwand 6) – 8 773 054 – 8 481 757 

Sonstiger Koordinationsaufwand – 1 320 210 – 1 525 815 

Kommunikation – 171 958 – 233 694 

Total Koordinativer Aufwand – 10 265 222 – 64.2 % – 10 241 267 – 55.8 %

Zwischenergebnis 2  172 251 1.1 %  1 574 775 8.6 %

Finanzergebnis

Finanzertrag  1 210 872  1 341 272 

Finanzaufwand – 215 547 – 183 419 

Total Finanzergebnis  995 325 6.2 %  1 157 853 6.3 %

Zwischenergebnis 3  1 167 575 7.3 %  2 732 628 14.9 %

Periodenfremdes Ergebnis

Periodenfremder Ertrag – –

Periodenfremder Aufwand – –

Total Periodenfremdes Ergebnis – 0.0 % – 0.0 %

Jahresergebnis  1 167 575 7.3 %  2 732 628 14.9 %
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Geldflussrechnung

1. Januar bis 31. Dezember

in CHF

2025 2024

+/– Jahresgewinn (+) / Jahresverlust (–)  1 167 575  2 732 628 

+/– Abschreibungen/Wertberichtigungen (+) und Zuschreibungen (–) 
auf Positionen des Anlagevermögens / Werterhöhungen 

– 1 163 819 – 3 781 286 

+/– Bildung (+) und Auflösung (–) von Rückstellungen – 58 005 – 8 638 

+/– Wertminderung (+) und Werterhöhung (–) kurzfristig gehaltener 
Aktiven mit Börsenkurs 

– –

+/– Abnahme (+) / Zunahme (–) kurzfristige Forderungen  262 028  – 449 684 

+/– Abnahme (+) / Zunahme (–) aktive Rechnungsabgrenzungen  126 468  104 678 

+/–Zunahme (+) / Abnahme (–) kurzfristige Verbindlichkeiten – 761 768 – 330 324 

+/– Zunahme (+) / Abnahme (–) passive Rechnungsabgrenzungen  1 242 594  1 139 858 

+/– Sonstige nicht fondswirksame Aufwände (+) und Erträge (–)  417 146  721 494 

= Geldfluss aus Geschäftstätigkeit  1 232 220  128 726 

– Investitionen in Finanzanlagen – 2 300 000 –

+ Devestitionen von Finanzanlagen – –

= Geldfluss aus Investitionstätigkeit – 2 300 000 –

+/– Aufnahme (+) / Rückzahlung (–) von kurz- und langfristigen 
Finanzverbindlichkeiten 

– –

+/– Kapitalerhöhungen (+) / Kapitalrückzahlungen (–) – –

= Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit – –

Zunahme oder Abnahme der flüssigen Mittel – 1 067 780  128 726 

1. Januar bis 31. Dezember

in CHF

2025 2024

Veränderung der flüssigen Mittel 

Stand per Beginn des Berichtsjahres  9 954 588  9 825 861 

Stand per Ende des Berichtsjahres  8 886 807  9 954 588 

Zunahme (+) / Abnahme (–) der flüssigen Mittel – 1 067 780  128 726 
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Rechnung über die Veränderung des Kapitals

in CHF Freies Kapital 
Bilanzgewinn (+) 
Bilanzverlust (–) 

Reserve  
Wertschwankungen 

Wertschriften Total 

2025

Bestand 
1. Januar 2024  6 591 555 – –  6 591 555 

Veränderung Reserven – – – –

Jahresergebnis  1 167 575 – –  1 167 575 

Bestand 
31. Dezember 2025  7 759 130 – –  7 759 130 

in CHF Freies Kapital 
Bilanzgewinn (+) 
Bilanzverlust (–) 

Reserve  
Wertschwankungen 

Wertschriften Total 

2024   

Bestand 
1. Januar 2023

 3 858 927 – –  3 858 927 

Veränderung Reserven – – – –

Jahresergebnis  2 732 628 – –  2 732 628 

Bestand 
31. Dezember 2024  6 591 555 – –  6 591 555 
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Rechnung über die Veränderung der Fonds

in CHF
 Fonds 

«Zweckgebunden» ¹
 Fonds  

«Hubacher» ² Total 

2025

Bestand 
1. Januar 2025

 145 932  10 275 984  10 421 916 

Fonds-Bildung – – –

Fonds-Erträge – 736 843   736 843 

Fonds-Kosten – – –

Fonds-Verwendung – – 319 697 – 319 697 

Bestand 
31. Dezember 2025  145 932  10 693 130  10 839 062 

¹	 Fonds für Industrieunabhängige klinische Studien, translationale Forschung und  
	 Aus- und Weiterbildung von Forschungsspezialisten

²	 Fonds aus dem Legat Frau Dr. Margaretha Hubacher zweckbestimmt für die  
	 Erforschung des Non-Hodgkin Lymphoms. 

in CHF
 Fonds 

«Zweckgebunden» ¹
 Fonds  

«Hubacher» ² Total 

2024

Bestand 
1. Januar 2024

 270 932  9 429 490  9 700 422 

Fonds-Bildung – – –

Fonds-Erträge –  846 494  846 494 

Fonds-Kosten – – –

Fonds-Verwendung – 125 000 – – 125 000 

Bestand 
31. Dezember Vorjahr  145 932  10 275 984  10 421 916 
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Anhang zur Jahresrechnung 2025

per 31. Dezember 2025 2024

Anzahl Mitarbeiter

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt > 50 bis 250 > 50 bis 250

per 31. Dezember in CHF 2025 2024

Angaben, Aufschlüsselung und Erläuterungen zu 
 Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

1) Forderungen

Grundsätzlich werden Forderungen zum Nominalwert abzüglich betriebswirtschaftlich notwendiger 
Einzelwertberichtigungen bewertet. Auf dem Restbetrag wird eine pauschale Wertberichtigung 
vorgenommen.

Offene Forderungen brutto  1 394 570  1 702 793 

Delkredere – 154 594 – 136 453 

Forderungen netto  1 239 976  1 566 340 

2) Aktive Rechnungsabgrenzung  419 540  546 008 

Aktive Rechnungsabgrenzungen bestehen im Wesentlichen aus:

Ertragsabgrenzung für Studie 96/12  51 330  180 600 

Entnahme Hubacher Fonds  327 227 319 697 

per 31. Dezember in CHF 2025 2024

3) Finanzanlagen  28 046 503  24 582 684 

Davon Wertschriften Hubacher-Fonds  10 433 250  10 179 815 

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu den aktuellen Kurs- bzw. Marktwerten.

Bei der Anlage wurde das Anlagereglement der Swiss Cancer Institute berücksichtigt.

Die Verwaltung des Anlagevermögens erfolgt extern durch Schweizer Banken.

4) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bewertet.

5) Passive Rechnungsabgrenzung  19 283 642  18 041 048 

Bei den Passiven Rechnungsabgrenzungen handelt es sich im Wesentlichen um  
nachfolgende Positionen:

Beiträge SAKK 96/12  456 523  456 523 

Compensation Sites SAKK 96/12  118 500  232 635 

Future Payments  2 444 500  1 264 035 

Abgrenzung Studienstand  14 872 353  13 555 241 

Die Abgrenzung des Studienstandes umfasst alle aktiven Studien, welche gemäss 
 Kostenstellenrechnung einen Verlust ausweisen. 

Die weiteren Abgrenzungen betreffen allgemeine Abgrenzungen zur Sicherstellung  
der sach- und periodengerechten Aufwand- und Ertragserfassung.

Swiss Cancer Institute ist ein Verein mit Sitz in Bern. Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss 
den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel über die kaufmännische 
Buchführung und Rechnungslegung des Obligationenrechts (Art. 957 bis 962) erstellt.
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per 31. Dezember in CHF 2025 2024

6) Personalaufwand

Bruttolöhne  7 217 813  7 007 982 

Drittlöhne  147 028  180 323 

Sozialversicherungen  1 233 776  1 170 968 

Übriger Personalaufwand  174 437  122 484 

Personalaufwand  8 773 054  8 481 757 

Honorar der Revisionsstelle

Honorar für Revisionsdienstleistungen  35 000  35 000 

Honorar für andere Dienstleistungen – –

per 31. Dezember in CHF 2025 2024

Restbetrag der Verbindlichkeiten aus kaufvertragsähnlichen Leasinggeschäften und anderen 
 Leasingverbindlichkeiten, sofern diese nicht innert 12 Monaten nach Bilanzstichtag auslaufen oder 
gekündigt werden können.

Fester Mietvertrag Archive bis 31.5.2031 46 433 18 065

Fester Mietvertrag Büros bis 30.4.2031 1 047 061 261 765

Total nicht bilanzierte Mietverbindlichkeiten 1 093 494 279 831

Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen – –

per 31. Dezember in CHF 2025 2024

Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder  
periodenfremden Positionen  der Erfolgsrechnung

Total periodenfremder Aufwand – –

Total periodenfremder Ertrag – –

Total periodenfremdes Ergebnis – –

Nettoauflösung stille Reserven – –

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag: keine
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Bewertung Forschungsprojekte:

Die Forschungsprojekte wurden für die Jahres-
rechnung 2025 nach dem Prinzip der Einzelbe-
wertung für langjährige Forschungsprojekte 
bewertet, welche bis ins Jahr 2031 erkennbare 
Verluste auf Einzelstudien umfassen (verlustfreie 
Bewertung). Nach dieser Zeit entstehende 
Verluste werden nicht berücksichtigt, da das 
Management davon ausgeht, dass für solche 
Projekte weitere Finanzierungsgelder zu generie-
ren sind sowie der Mittelbedarf je Studie am 
langen Ende deutlich tiefer wird.

Als Grundlage für die Bewertung wurde die von 
den verantwortlichen Projektleitern erstellte 
rollende Mehrjahresplanung 2026 bis 2031 
beigezogen, welche die voraussichtlichen Projekt-
finanzierungen, externen und internen Studienkos-
ten und internen Stunden, abzüglich allfälligen 
Fondsentnahmen berücksichtigen. Ferner wurde 
der bewilligte und für die Jahre 2025 bis 2028 
erwartete und nicht zweckgebundene Finanzie-

rungsbeitrag des Bundes, der Summe der für die 
verlustbehafteten Projekte beplanten Personal-
stunden und externen Kosten abzüglich Projekt-
Finanzierungen gegenüberstellt. Die entsprechen-
den Finanzierungsbeiträge des Bundes von 
jährlich CHF 5.4 Mio. gelten unter Vorbehalt der 
jährlichen Budgetentscheide der eidgenössischen 
Räte.

Basierend auf der Einzelbewertung und dem 
Mehrjahresplan ist per Bilanzstichtag eine Abgren-
zung für die Sicherstellung der Bewertung der 
Verluste von langfristigen Forschungsprojekten 
gebildet worden. Diese Abgrenzung ist in beige-
fügter Bilanz in der passiven Rechnungsabgren-
zung enthalten und deckt 100 % der Summe aller 
einzelnen Studienverluste der Perioden 2026 bis 
2031 gemäss Stand der dezentral geführten 
Mehrjahresplanung der Swiss Cancer Institutes 
Ende Januar 2026.


